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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome Massimiliano Colombi

Indirizzo Piazza Verdi, 4 - Monte Urano (AP)

Telefono 
Email 

0734/843400 
m.colombi@balancefor.it

Codice Fiscale 
Partita IVA

CLMMSM67E28I324S 
01976990448

Data di nascita 
Luogo di nascita

28/5/1967 
S.Elpidio a Mare

Nazionalità Italiana

ESPERIENZA 
LAVORATIVA

Sociologo, esperto in consulenza e accompagnamento di progetti 
di sviluppo locale e di sostegno alla progettazione europea e in 
consulenza in analisi organizzativa e sviluppo di processi 
innovativi; 

Docente di sociologia presso il Polo Teologico Marchigiano 
(Istituto Teologico Marchigiano – sedi di Ancona e Fermo – e 
Istituto Superiore di Scienze Religiose “Lumen et Gentium, sede 
di Ancona) affiliato all’Università Pontificia Lateranense  

Collaboratore del Centro di ricerca WWELL - Welfare, Work, 
Enterprise Lifelong Learning - presso il Dipartimento di 
Sociologia dell'Università Cattolica di Milano; 

Analista sociale per Nomisma spa; 

Promotore (con Marco Marcatili) di “Futuro Civile”, un network 
per lo sviluppo locale; curatori della rubrica “Locali ma 
Connessi” per il Resto del Carlino.
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L’attività di consulenza e di accompagnamento di progetti di 
sviluppo locale e di sostegno alla progettazione europea si è 
concentrata in particolare: 
- Progetto “Capitale italiana della cultura” (2017), coordinatore 
(con Marco Marcatili, Nomisma) del Dossier di candidatura della 
città di Macerata;  
- Progetto“ITI Macerata” (2016) coordinatore del gruppo di 
lavoro “Innothink”per la progettazione di strategie integrate 
t e r r i t o r i a l i u r b a n e a t t r a v e r s o p r o c e s s i d i t i p o 
comunitatrio(Programmi Operativi FESR e FSE Marche);  
- Progetto coordinato da Nomisma Spa, (2015)  “Strategia 
europea 2020 per Ascoli Piceno” Organizzazione e gestione dei 
laboratori territoriali con gli stakeholders della Camera di 
Commercio e delle Amministrazioni locali per la formulazione di 
proposte progettuali condivise di sviluppo; 
- Progettazione, coordinamento scientifico e supporto didattico 
per il percorso formativo per giovani amministratori locali (under 
35) di Anci nazionale sui temi del welfare locale (2015)  
- “Desk fermano” coordinato da Nomisma Spa (2015-2016): 
supporto allo sviluppo di progettualità di sviluppo locale e alla 
progettazione europea. 
 
Nell’attività di consulenza sui temi organizzativi l’attenzione 
si è concentrata sulle organizzazioni che producono servizi 
alla persona e sulle organizzazioni di Terzo Settore. 
Sono di particolare interesse: 
- Anteas – Associazione nazionale tutte le età attive per la 
solidarietà – (dal  2014) accompagnamento della Presidenza 
nazionale per una riprogettazione della dimensione organizzativa 
e nello sviluppo dell’innovazione sociale; 
- Comune di Macerata (dal 2007 ad oggi), per-corso per la 
riorganizzazione del settore dei Servizi sociali e per il 
potenziamento dell’integrazione con altri servizi del Comune; 
- IRCR Macerata - Azienda pubblica servizi alla persona - (dal 
2014), supervisione e accompagnamento per l’implementazione 
dello “sportello Informa-anziani” e la progettazione di servizi 
innovativi”; 
- Paolo Ricci ASP – Azienda pubblica servizi alla persona – (dal 
2016) progetto di innovazione organizzativa e sviluppo di servizi 
innovativi alla persona; 
- IAL Impresa Sociale (2010 – 2015): costituzione e sviluppo 
dell’impresa sociale per la formazione; 
- Cisl nazionale (2011, 2012, 2013, 2014, 2015), docenza su “La 
qualità dei servizi: un approccio organizzativo”; 
- TSM – Trentino School of Management – (2011, 2014-2015), 
docenza su “Organizzazione, Sindacato e Contrattazione”; 
- CSU di Ascoli Piceno, Cesem di Macerata, Marc Tour di 
Ancona e Simal di Pesaro (dal 2006 al 2013), società che erogano 
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Sui temi della formazione: 
- AnteasLAB – il laboratorio per la formazione del gruppo 
dirigente del Terzo Settore – (2016); 
- FQTS 2020 – Formazione quadri terzo settore –  (2016) 
Laboratorio delle idee per la progettazione del percorso formativo 
per i quadri del Terzo Settore; 
- TSM – Trentino School of Management – (2015) Progetto 
“Formazione formatori”. Un percorso di formazione per i soggetti 
del “sistema lavoro” della Provincia di Trento. 
- collaborazione con l’Università Cattolica del Sacro Cuore di 
Milano; Comitato Tecnico Scientifico della Summer School 
“Mobilità Umana e Giustizia Globale (2010, 2011, 2012); 
Centro di ricerca WELL; Seminario “Giovani e lavoro” (2007; 
2008; 2010); Master “Comunicare il lavoro” (2004) 

Sui temi della ricerca: 
Progetto “Osservatorio sociale della contrattazione territoriale”, 
Cisl nazionale, (2016-2018). Ricerca-azione per il Dipartimento 
delle politiche sociali della Cisl nazionale, con WWELL, Centro 
di ricerca del Dipartimento di sociologia dell’Università Cattolica 
di Milano. 
- Progetto “FamigliaLab (2014-2015). Un laboratorio ‘per’ e ‘con’ 
le famiglie.” Ricerca-azione per il Dipartimento delle politiche 
sociali della Cisl nazionale, con WWELL, Centro di ricerca del 
Dipartimento di sociologia dell’Università Cattolica di Milano. 
- Progetto FEI “Nuovi cittadini”. Un percorso di ricerca-azione 
con gli Ambiti Territoriali Sociali della Provincia di Macerata, sui 
temi della cittadinanza nel mutato contesto dei progetti migratori 
delle persone e delle famiglie nel contesto maceratese. 
- Progetto “Giovani fermani: Impresa, Lavoro, Europa”, terza 
indagine della Camera di Commercio di Fermo sui giovani del 
Fermano, in collaborazione con Nomisma. 
- Progetto “Oratorio dove sei?”. Percorso di ricerca-azione con 
Forma (Forum Oratori Marche) negli Oratori marchigiani. 
- Progetto L.R. 09/2004 anno 2013 “Crescere in ben-essere” con 
le Acli delle Marche. Una ricerca-azione sul rapporto famiglie, 
giovani e prospettive di benessere. 
- Fondazione Giulio Pastore (Roma), Ricerca sociale sui temi del 
lavoro, del sindacato e delle organizzazioni. 
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Ulteriori esperienze 
lavorative

Date (da – a) Dal giugno 2006 al 2014

Nome e indirizzo del 
datore di lavoro

Ial-Impresa Sociale (Roma)

Principali mansioni e 
responsabilità

Formazione dei quadri e supervisione dei progetti organizzativi e 
formativi per la trasformazione in Impresa sociale. 
Responsabile di “IAL.Lab”, il laboratorio per il management 
dell’impresa sociale. 
Comitato Tecnico Scientifico di IAL. 

Date (da – a) 

Nome e indirizzo del 
datore di lavoro  

Principali mansioni e 
responsabilità

Dal 2011 ad oggi 

Nomisma (Società di analisi economica, Bologna) 

Collaborazione per percorsi di ricerca e consulenza sui temi dello 
sviluppo locale.

Date (da – a) 

Nome e indirizzo del 
datore di lavoro 

Dal 2011 ad oggi 

Camera di Commercio Industria e Artigianato di Fermo

Principali mansioni e 
responsabilità

Consulente per analisi e progettazione per lo sviluppo locale 
(Focus sull’economia e sulla società locali; Giornata 
dell’Economia; Progetto “Fermano 2020”)

Date (da – a) 
Nome e indirizzo del 
datore di lavoro

Dal 2006 a dicembre 2011 

“Marc Tour srl” di Ancona

Tipo di azienda o settore Società di servizi e consulenza

Tipo di impiego  
Principali mansioni e 
responsabilità

Quadro dirigente 
Responsabile dell’area risorse umane e dello sviluppo 
organizzativo

Date (da – a) 
Nome e indirizzo del 
datore di lavoro 
Tipo di azienda o settore 
Tipo di impiego

Dal 2003 al 2005 
Pontificia Università “Agostinianum” (Roma) 

Università 

Collaborazione
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Principali mansioni e 
responsabilità

Docente nel Master in “Management e responsabilità sociale 
d’impresa”

 Date (da – a) Dal 2001 al 2003

 Nome e indirizzo del 
datore di lavoro

Regione Marche - Progetto Equal “L’azienda come luogo dello 
sviluppo sociale: competenze sociali delle Rappresentanze 
Sindacali Unitarie”, Iniziativa Comunitaria Equal settoriale

Tipo di azienda o settore Istituzione

Tipo di impiego Collaborazione

Principali mansioni e 
responsabilità

Docenza sui temi del welfare, con particolare attenzione ai sistemi 
di welfare territoriale

Date (da – a) Dal 2000 al 2005

Nome e indirizzo del 
datore di lavoro

Cisl Marche

Tipo di azienda o settore Sindacato

Tipo di impiego Segretario Regionale

Principali mansioni e 
responsabilità

Responsabile delle politiche di welfare e della formazione

Date (da – a) Dall’ agosto 1998 al settembre 2000

Nome e indirizzo del 
datore di lavoro 
Tipo di azienda o settore

Cisl di Fermo 

Sindacato

Tipo di impiego Responsabile territoriale
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Principali mansioni e 
responsabilità

Responsabile del Mercato del Lavoro, dei Servizi per l’impiego 
e dei giovani.

Date (da – a) Dal 1992 a luglio 1998

Nome e indirizzo del 
datore di lavoro

GIOC (Gioventù operaia cristiana) (Torino)

Tipo di azienda o settore 
Tipo di impiego

Associazione 
Dirigente

Principali mansioni e 
responsabilità

Responsabile del settore “ricerche sociali” 

ISTRUZIONE E 
FORMAZIONE

Date (da – a) 
Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 
Qualifica conseguita 

Date (da – a)

2011 
Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano 

Dottorato di ricerca in scienze organizzative e direzionali 

1994

Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione

Facoltà di Scienze Politiche dell’Università Cattolica del Sacro 
Cuore di Milano

Qualifica conseguita Laurea Scienze Politiche (indirizzo politico-sociale)

Date (da – a) 1985-86

Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione

Liceo-ginnasio Paolo VI di Fermo

Qualifica conseguita Diploma di maturità classica
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CAPACITÀ E COMPETENZE   LINGUISTICHE 

CAPACITÀ E COMPETENZE   
PERSONALI 

Acquisite nel corso della vita 
e della carriera ma non 

necessariamente 
riconosciute da certificati e 

diplomi ufficiali.

PRIMA LINGUA Italiano

Inglese Francese Russo

Capacità di lettura Buona Buona Elementare

Capacità di scrittura Buona Buona Elementare

Capacità di 
espressione orale

Buona Buona Elementare
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PUBBLICAZIONI R.Lodigiani, E.Riva, M.Colombi, Promuovere il welfare per 
uno sviluppo inclusivo. Rapporto 2017. Osservatorio sociale 
della contrattazione sociale (Cisl), Edizioni Lavoro, Roma 
2017. 

M.Colombi, M.Marcatili, Città Micropolitana, in European 
Green Capitals. Esperienze di rigenerazione urbana sostenibile, 
(a cura di) G.Cappochin, M.Botti, G.Furlan, S.Lironi, 
LetteraVentidue, 2017. 

M.Colombi, Una start-up chiamata Paese, in 
Cosmopolisonline, giugno 2013.  

M.Colombi, M.Marcatili, Filiere familiari e percorsi di 

reciprocità, in Oggi Domani Anziani, n.3, 2013. 

M.Colombi, Pensiero organizzativo e azione manageriale per l’ 

“intrapresa sociale” in una prospettiva generativa, 

pubblicazione in corso, 2011. 

M.Colombi, Simulazioni/dissimulazioni di tutela e difesa dei 

diritti (del lavoro), in Le Maschere, Servitium, n.194, marzo-

aprile 2011. 

M.Colombi, F. Varagona, In formazione continua, in M. 

Colasanto (a cura di), Il punto sulla formazione professionale 

in Italia in rapporto agli obiettivi di Lisbona, Cnosfap-

Ministero del lavoro, della salute e delle politiche sociali, 

Roma 2008. 

M.Colombi, Il valore del lavoro nella vita dell’uomo e della 

donna, in Notiziario UNPSL 5/07 ,  

Ufficio Nazionale per i Problemi Sociali e il Lavoro, n. 5 – 

Ottobre 2007 – Anno XI. 

Pagina !  - Curriculum vitae di 8
  Massimiliano Colombi 
 



Monte Urano, 10 gennaio 2018 NOME E COGNOME (FIRMA) 

 

__________________________________________ 

Il sottoscritto è a conoscenza che, ai sensi dell’art. 26 della 

legge 15/68, le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e 

l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle 

leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al trattamento dei 

dati personali, secondo quanto previsto dalla Legge 196/03.
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