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INFORMAZIONI PERSONALI 
 
 
 

NOME  MARCANTONI MARINA RITA 

INDIRIZZO  VIA MAZZINI, 4   - 63900  FERMO  (FM)  

TELEFONO  0734-284299                                                             

   

E-MAIL  marinarita.marcantoni@comune.fermo.it  

 
NAZIONALITÀ  ITALIANA 

 
 
 
ESPERIENZE PROFESSIONALI 

NELLA P.A. 
  

DAL 15/12/2015  
 
 
 
 

DAL 15/10/2010 AL 
14/12/2015 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
                                  

 2010-2014 

 In servizio di ruolo presso Il COMUNE di FERMO, Settore LL.PP.-
Protezione Civile-Urbanistica e Ambiente, con profilo Funzionario Tecnico 
Architetto, categoria D, posizione giuridica D3 / economica D7, Titolare di 
Posizione Organizzativa, « Servizio Governo del Territorio », Ufficio 
Pianificazione Urbanistica –Demanio- Attività Estarattive- Paesaggio. 
 
In servizio di ruolo presso la PROVINCIA di FERMO, V Settore  
“Viabilità-Infrastrutture-Urbanistica”, con profilo Funzionario Tecnico 
Architetto, categoria D, posizione giuridica D3 / economica D6, Titolare di 
Posizione Organizzativa, Responsabile del « Servizio Urbanistica-
Protezione BB.NN.-VIA-VAS ». 
 
* Nell’ambito del predetto Servizio svolge mansioni riferite alla 
organizzazione e gestione delle materie attribuite e delegate alle Amm.ni 
Prov.li di cui alla L.R.34/92 e s.m., per l’intero territorio, occupandosi delle 
competenze relative agli strumenti urbanistici generali comunali e relative 
varianti, anche  con procedure speciali  (SUAP, Accordi di Programma, 
OO.PP con il TUES), ai piani attuativi, al rilascio di autorizzazioni 
paesaggistiche e pareri sui condoni per interventi in zone paesaggisticamente 
vincolate, nonché alla vigilanza urbanistica e paesaggistica. Cura inoltre le 
procedure e le competenze in materia di VALUTAZIONE AMBIENTALE 
STRATEGICA (V.A.S.) nei piani e nei programmi relativi  alla 
pianificazione terr.le e le procedure di V.I.A. 
 
*Resp.le del Procedimento nelle pratiche di competenza del servizio e 
partecipazione a numerose Conferenze dei Servizi in rappresentanza 
dell’Ente. 
 
INCARICHI aggiuntivi : 
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*Resp.le e Coordinatrice dell’equipe di progettazione del Piano Territoriale 
di Coordinamento ( PTC) della Provincia di Fermo, nominata  con 
D.G.P.n.290/2010, adottato definitivamente con D.C.P. n.58/2013, con 
mansioni relative anche all’organizzazione delle procedure e degli atti 
necessari per le consultazioni pubbliche,  cura dei rapporti con i Comuni, con 
gli Enti competenti e con le Associazioni di categoria. 
 
*Responsabile e Coordinatrice della redazione del Rapporto Ambientale 
nell’ambito della procedura di V.A.S. del P.T.C. della Provincia di Fermo, 
adottato definitivamente con D.C.P.n.58/2013, dalla fase preliminare di 
scoping, alla redazione dell’elaborato definitivo completo di progetto di 
monitoraggio. 
 
*Responsabile e  Coordinatrice del Gruppo di Lavoro,   costituito con 
D.D.n. 207 RS/1539, RG del 17-12-2010, per l’elaborazione dello S.I.A., 
studio per le valutazioni degli impatti ambientali del progetto denominato 
« S.P. N. 239 ex S.S. 210 FERMANA - FALERIENSE - S.P. N. 237 ex S.S. 
78 PICENA - Lavori di ammodernamento - by pass di Amandola » ai sensi 
dell'Allegato D, L.R. 14 aprile 2004, n. 7 e ss.mm.ii. 
 
*Direttore del Corso di « Valutazione Ambientale Strategica », organizzato 
dalla sottoscritta all’interno della Provincia di Fermo in collaborazione con 
gli Ordini professionali (Architetti, Agronomi, Ingegneri, Geologi). 
Settembre 2014. 
 
*Attività di docenza, incontri formativi con l’ITCG « Carducci Galilei di 
Fermo, in attuazione dei principi di collaborazione istituzionale, di cui alla 
convenzione stipulata tra la scuola e la Provincia di Fermo dal 2010, 
dedicato agli allievi delle quinte classi. Negli incontri si affrontano tematiche 
relative alla pianificazione, all’urbanistica e all’edilizia.   
 
 

DAL 1/12/1995  
AL 15/10/2010 

 
 

 In servizio di ruolo presso la PROVINCIA di MACERATA, III 
DIPARTIMENTO Territorio e Ambiente - XI Settore “Urbanistica-Edilizia-
Uso del Suolo-Attività Estrattive”, con profilo : Funzionario Tecnico 
Architetto, ex 8^q.f., attualmente categoria D, posizione giuridica 
D3/economica D6, Titolare di Posizione Organizzativa, Responsabile dei 
Servizi Urbanistica-Edilizia-Protezione BB.NN.-Attività Estrattive. 
 
*Nell’ambito del predetto Settore, inizialmente strutturato su n°3 Servizi, in 
qualità di unica responsabile, titolare del III°Servizio Urbanistica e 
incaricata ad interim per il I° Servizio Protezione BB.NN. e per il 
II°Servizio Attività Estrattive , per l’intero territorio prov.le, con mansioni 
riferite alla organizzazione e gestione delle materie attribuite e delegate alle 
Amm.ni Prov.li  con la L.R.34/92 e s.m., occupandosi delle competenze 
relative agli strumenti urbanistici generali comunali e relative varianti, anche  
con procedure speciali  (SUAP, Accordi di Programma, OO.PP con il 
TUES), ai piani attuativi, al rilascio di autorizzazioni paesaggistiche per 
interventi in zone paesaggisticamente vincolate, nonché alla vigilanza 
urbanistica e paesaggistica. Partecipazione alle Conferenze dei Servizi 
indette da EE.LL., su delega del Dirigente, in qualità di rappresentante del  
Settore prov.le. per le funzioni di competenza. Cura inoltre le procedure e le 
competenze in materia di VALUTAZIONE AMBIENTALE 
STRATEGICA (V.A.S.) nei piani e nei programmi relativi  alla 
pianificazione terr.le 
 
*Svolgimento attività di coordinamento e assistenza ai Comuni nelle fasi 
di redazione dei PRG da adeguare al PPAR e al PTC di Macerata.  
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In qualità di responsabile del procedimento e dell’istruttoria ha effettuato lo 
studio urbanistico e la revisione tecnico-giuridica di numerosi P.R.G. in 
adeguamento al PPAR ed al PTC, di Accordi di Programma, nonché varianti 
parziali e generali. 
Nell’ambito del Servizio Attività Estrattive è responsabile del procedimento 
della  procedura di verifica di V.I.A., ai sensi della L.R. n°7/2004. 
 
*Svolgimento attività istruttoria in numerose cause relative a ricorsi contro 
atti amministrativi,  su incarico del T.A.R. Marche all’XI Settore della 
Provincia.  
 
*Resp.le progetto attuazione « Piano Casa ». Creazione di uno spazio,  sul 
sito istituzionale della Provincia di Mc, dedicato alla Legge regionale 8 
ottobre 2009, N°22, al fine di garantire la necessaria convergenza 
nell’applicazione del testo normativo e/o intepretazioni autentiche. 
Al nuovo indirizzo e-mail : pianocasa@provincia.mc.it possono essere 
formulati quesiti, pareri e richieste di contributi tecnici applicativi le cui 
risultanze vengono messe a disposizione di tutti gli operatori interessati,  
previo assenso del Servizio legislativo regionale che ha aderito all’iniziativa. 
 
*Responsabile dell’Obiettivo strategico prov.le (Obiettivo N°5), teso al 
raccordo delle procedure statali e regionali In materia di V.A.S., attraverso 
l’elaborazione di un documento illustrativo di indirizzi per tutti i Comuni , 
Comunità Montane e Ordini Professionali della Provincia. Realizzazione di 
schemi relativi ai diagrammi di flusso delle diverse procedure che 
coinvolgono più Enti  competenti in materia (soggetti competenti in materia 
ambientale “S.C.A.”) e procedure di raccordo tra i diversi settori dello stesso 
Ente. 
 
*Responsabile dell’Ufficio di Piano (P.T.C. e S.I.U.T.), istituito per la 
redazione del P.T.C. della Provincia di Macerata. 
 
*Componente del gruppo intersettoriale di lavoro, su delega del Dirigente, 
per la gestione della fase attuativa di cui alla L.R.43/98 -III Millennio- 
“Valorizzazione del patrimonio storico culturale della Regione Marche”. 
 
*Responsabile dell’equipe di progettazione tecnica nella redazione del 
“Programma Provinciale delle Attività Estrattive” della Provincia di 
Macerata, all’interno dell’ufficio di Piano costituitosi con atto di G.P. n°586  
dell’11/12/02. 
All’esperienza provinciale, prima fra tutte quelle della Regione Marche, è 
seguito il convegno “Ruolo e strumenti provinciali nell’evoluzione della 
disciplina del settore estrattivo”, cui la sottoscritta ha partecipato sia come 
moderatrice della 1^ sessione nella seconda giornata dei lavori, sia come 
relatrice per la specifica tematica di settore. Gli atti del convegno sono stati 
successivamente pubblicati  a cura della Provincia. 
 
*Coordinatrice della progettazione all’nterno dell’Ufficio di Piano, 
costituito con atto di G.P. n.717 del 30/12/2003, per l’adeguamento del 
P.T.C. della Provincia di Macerata alle norme ed indirizzi per il settore del 
commercio, ai sensi della L.R.26/99 e s.m. 
 
*Responsabile della gestione e della attuazione della L.R. 26/98 
“Interventi regionali per la istituzione dei parchi urbani” (Valutazione dei 
progetti, Predisposizione del Programma annuale degli Interventi, 
adempimenti vari relativi all’assegnazione delle risorse finanziarie). 
 
*Componente del gruppo di lavoro, su designazione del Dirigente, per la 
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localizzazione dei siti per discariche di appoggio al  CON.SMA.RI. per il 
Piano Prov.le  Rifiuti 
 
*Componente del “Comitato Tecnico per l’Urbanistica”, organismo 
istituito dall’URPM (Unione regionale delle province marchigiane) con lo 
scopo di coordinare l’attività delle province nel settore urbanistico. In 
particolare il Comitato ha il compito di individuare metodologie di approccio 
comuni all’impostazione e risoluzione di problematiche riferite 
all’urbanistica, alla pianificazione e alla protezione delle BB.NN. Lo stesso 
organismo formula indirizzi interpretativi e circolari esplicative nelle 
predette materie al fine di costituire direttive per Province e Comuni. 
 
*Componente del “Tavolo Tecnico Permanente”regionale, organo tecnico 
istituito per formulare indirizzi nella redazione dei nuovi PRG in 
adeguamento al PPAR (cfr: Circ.Reg.le ME/URB ’97). 
 
*Componente del “Tavolo Tecnico” regionale per la gestione ed attuazione 
della L.424/89. 
 
*Componente del Gruppo Tecnico Interdisciplinare Prov.le costituito per la 
redazione del Piano Prov.le di Protezione Civile di emergenza di cui al Piano 
per l’Assetto Idrogeologico (P.A.I.) 
 
*Nomina di Segretario del Comitato Prov.le per il Territorio, di cui 
all’art.55 della L.R. 34/92, con atto di G.P.  del  12/05/04.  
 

 
                                   2005-2007 

 
 

  
*Nomina, con Decreto del Presidente pro-tempore della Provincia di Mc, 
N°1 del 18 Gennaio 2005,  di Dirigente del XII Settore “Urbanistica-
Edilizia-Attività Estrattive”, per tutta la durata dell’assenza dal servizio del 
Dirigente in congedo per maternità. Nell’ambito del predetto incarico si è 
occupata: 

• Gestione delle Attività Estrattive in attuazione del Piano Prov.le 
• Organizzazione dell’Ufficio di Piano SIUT-GIS per la gestione e 

l’attuazione del PTC  della provincia. 
• Gestione del Piano Provinciale per l’Edilizia Residenziale Pubblica 
• Gestione dei PRG in adeguamento al PPAR e al PTC. 
• Tutela del paesaggio e rilascio autorizzazioni paesaggistiche  
• Vigilanza urbanistico-edilizia 
• Gestione e rilascio dei nulla-osta relativi alle zone di vincolo 

idrogeologico 
• Gestione e rilascio pareri ai sensi dell’art.89 DPR 380/01. 
 

*Nomina con Decreto del Presidente della Regione Marche, N°389 del 
18/10/2005, come membro ESPERTO IN MATERIA DI 
PIANIFICAZIONE e PROGETTAZIONE TERR.LE e 
PAESAGGISTICA,  designato dalla Provincia di Macerata, all’interno 
della Commissione Provinciale per il Paesaggio ai sensi  del D.Lgs.vo 
N°42/2004 (Codice Urbani). 
 
*Nomina del Dirigente di Rappresentante Tecnico della Provincia di 
Macerata al Tavolo regionale (gruppo di lavoro con gli Enti Locali), istituito 
per la verifica e « l’adeguamento del PPAR al Codice Urbani ed alla 
Convenzione europea del paesaggio. » 
 

 
DAL 1/03/1993  

  
In servizio di ruolo a tempo indeterminato presso il COMUNE di 
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AL 30/09/1995 MONTEGRANARO, a seguito di concorso pubblico per titoli ed esami per 
la copertura di un posto da funzionario tecnico architetto, 8^ q.f., in qualità 
di Responsabile del 3° Settore Servizi Tecnici,  Urbanistica-Edilizia 
privata-Ambiente-LL.PP. con svolgimento dei seguenti incarichi aggiuntivi 
rispetto alle mansioni ordinarie d’ufficio, assegnati dall’Amm.ne Com.le: 
-Direzione lavori per la redazione della nuova cartografia del territorio 
com.le (scala 1:5000 e 1:2000); 
-Collaudi tecnico-amministrativi di diverse lottizzazioni; 
-Resp.le del procedimento per diverse OO.PP. 
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ISTRUZIONE  FORMAZIONE E 

ABILITAZIONI 
 

PERCORSO DI STUDI 

  
DIPLOMA di MATURITA’ SCIENTIFICA conseguito nell’anno 
scolastico 1978/79 presso il Liceo Scientifico Statale « Temistocle Calzecchi 
Onesti » di FERMO. 
 
LAUREA in ARCHITETTURA, conseguita presso l'Università degli studi 
di Firenze, Dipartimento di Restauro dei Monumenti, il 4/11/87 con 
votazione 108/110, tesi di laurea :"J.T.Leader e la sua residenza di 

campagna: analisi storica, rilievo e problemi di conservazione della VILLA 

DI MAIANO di Fiesole"  
 
ABILITAZIONE all’esercizio della professione di architetto, presso 
l’Università degli studi di Firenze, in data 23/01/88, ed iscrizione all’Ordine 
professionale degli Architetti di Ascoli Piceno in data 8/03/88, matr. 
N°229. Dal febbraio 2009 iscritta  presso l’Ordine professionale OAPPC di 
Fermo , matr. N°64. 
 
ABILITAZIONE per l’accesso ai ruoli del personale docente della scuola 
media  per la classe di concorso XXXIV (educazione artistica), conseguita 
nel giugno 1992. 
 
ALBI SPECIALI PERITI e CONSULENTI TECNICI, iscrizione presso 
il Tribunale di Fermo dal 1990, con svolgimento di numerose consulenze in 
materia civile e commerciale, attinenti a difetti di costruzione di edifici, ad 
accertamenti tecnici vari, a verifiche di distanze, a problematiche 
urbanistiche ed altro. 
 
RUOLO presso il Comune di Montegranaro, in qualità di Responsabile 
del 3°Settore Servizi Tecnici, 8^ q.f., a seguito di concorso per titoli ed 
esami, classificata al 1° posto, anno 1992. 
 
RUOLO presso Provincia di Macerata a seguito di mobilità volontaria, con 
il profilo professionale di Categoria D3 CCNL, Funzionario Tecnico 
Architetto,  III DIPARTIMENTO Territorio e Ambiente - XI Settore 
“Urbanistica-Edilizia-Uso del Suolo-Attività Estrattive”. Anno 1995 
 
IDONEITA’ al corso-concorso , per esami, per la copertura di N°1 posto 
di “Dirigente del Settore Pianificazione Territoriale- Progettazione 
Urbanistica”, indetto con bando dal Comune di Civitanova Marche (MC), 
con frequenza obbligatoria al corso di n.80 ore, classificata al 2° posto. 
Anno 2007. 
 

RUOLO presso Provincia di Fermo a seguito di selezione per titoli ed esami, 
bando di mobilità volontaria, con il profilo professionale di Categoria D3, 
pos.econ.D6 CCNL, Funzionario Tecnico Architetto, V Settore  “Viabilità – 
Infrastrutture - Urbanistica”, classificata al 1° posto. Anno 2010. 
 
IDONEITA’ presso Comune di Porto San Giorgio a seguito di selezione per 
titoli ed esami, bando di mobilità volontaria, con il profilo professionale di 
Funzionario Tecnico Architetto, Categoria D3, Settore Tecnico, classificata 
al 2° posto. Anno 2015. 
 

 
ATTIVITÀ FORMATIVE E 

CORSI DI AGGIORNAMENTO 

  
ATTESTATO di frequenza al corso di formazione organizzato dal 
Ministero dell’Ambiente per “Esperto delle tecniche di studio e di 
valutazione di impatto ambientale (V.I.A.) per opere stradali e 
discariche”, 1990. 
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ATTESTATO di partecipazione al corso di formazione per “ESPERTO 
DELLA ATTUAZIONE E DELLA GESTIONE DEL SISTEMA DEL 
VERDE “,  2000. 
 

ATTESTATO di partecipazione al seminario di “Valutazione 
Ambientale Strategica: la VAS nei processi di pianificazione 
urbanistica”. Provincia di Pesaro e Urbino- Novembre 2003. 
 
ATTESTATO di partecipazione al Corso Residenziale sul tema: “Il Testo 
Unico sull’Edilizia e la legge sul condono”. Consorzio  per l’Alta 
Formazione e lo Sviluppo della Ricerca Scientifica in Diritto 
Amministrativo_ Osimo, Marzo 2004 

 

ATTESTATO di frequenza al corso di aggiornamento per liberi 
professionisti e tecnici della Pubblica Amministrazione sul P.A.I. : ”Piano 
Assetto Idrogeologico-Dalla conoscenza all’applicazione”. Aprile-
Maggio-Giugno 2004. 
 
ATTESTATO di partecipazione al Convegno Nazionale INU 
“Dall’Urbanistica al Governo del Territorio. Le leggi regionali dopo la 
riforma del Titolo V della Costituzione”_ Dicembre 2004. 
 
ATTESTATO di frequenza al corso di aggiornamento “Pianificazione e 
Diritto del Territorio”_ Rimini- Novembre 2005. 
 
ATTESTATO di partecipazione alla giornata di studio « Vincoli 
paesaggistici e condono edilizio :il sistema delle sanatorie » - Pesaro – 
Febbraio 2005. 
 
ATTESTATO di frequenza al corso di Formazione per Tecnico S.I.T. 
per l’utilizzo di sistemi informativi geografici per l’analisi e la gestione dei 
dati ambientali e territoriali a supporto delle procedure di V.I.A. (Ministero 
dell’Ambiente)- FormAutonomie-Macerata, Marzo- Aprile 2006.  
 
ATTESTATO di frequenza al programma formativo per incaricati di 
Posizione Organizzativa « Pianificare e gestire con successo progetti e 
programmi » - Roma -FormImpresa 2006. 
 
ATTESTATO di partecipazione al corso « I Comuni e l’esercizio delle 
funzioni in materia di tutela dei beni paesaggistici :procedimenti 
autorizzatori, profili sanzionatori e sistema delle sanatorie ». Pesaro, 
Maggio 2006. 
 
ATTESTATO di frequenza al corso di perfezionamento sull’abbattimento 
delle barriere architettoniche “Progettiamo Abilmente”_ Macerata 
Ottobre-Novembre 2007. 
 
ATTESTATO di partecipazione al I° Congresso Nazionale della Sezione 
Italiana della Associazione Internazionale per la Valutazione di Impatto 
Ambientale – I.A.I.A. ITALIA  “AMBIENTE E VALUTAZIONE 
AMBIENTALE STRATEGICA (VAS) “  Venezia – 21-22-23 Febbraio 
2008. Università IUAV di Venezia. 
 
ATTESTATO di frequenza al corso di aggiornamento sulla VAS 
promosso dalla Provincia di Macerata « Workshop V.A.S.- Stato di 
attuazione della Valutazione Ambientale Strategica nel campo della 
Pianificazione Urbanistica e Territoriale e proposte di 
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miglioramento ». Macerata, Dicembre 2010, Gennaio, Febbraio 2011. 
 

ATTESTATO di frequenza al corso di aggiornamento sulla VAS 
promosso dall’Ente Parco Regionale del Conero « VAS 2.0 la nuova 
stagione della Valutazione Ambientale Strategica » - Sirolo (An) 27 
Maggio, 10-17-24 Giugno 2011.   
 
ATTESTATO di frequenza alla Giornata di formazione « La 
responsabilità degli Amministratori e del personale della P.A. » 
Provincia di Fermo, Ottobre 2011. 
 
ATTESTATO di partecipazione al corso di formazione « La tutela del 
paesaggio : le competenze dei Comuni, Province e Comunità Montane 
nella gestione del regime autorizzatorio e sanzionatorio di cui al codice 
del paesaggio ». Pesaro, Giugno 2013. 
 
ATTESTATO di frequenza al corso di « Valutazione Ambientale 
Strategica », organizzato dalla sottoscritta all’interno della Provincia di 
Fermo in qualità di Direttore scientifico del Corso ed in collaborazione 
con gli Ordini professionali (Architetti, Agronomi, Ingegneri, Geologi). 
Fermo, 10-16-23-29 Settembre 2014. 
 

ATTESTATI di partecipazione ad altri numerosi corsi di formazione in 
materia edilizia, paesaggistica, urbanistica e pianificazione (dal 1993 ad 
oggi). 
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PRINCIPALI ESPERIENZE 
LIBERO-PROFESSIONALI 

(1987-1993) 

 *Progettazione e la direzione lavori di restauro e ristrutturazione per il 
riutilizzo di Palazzo Perpenti, per conto dell’I.A.C.P. di Fermo (A.P.) .  
L’intervento  ha rappresentato la prima esperienza nella Regione Marche  di 
recupero di immobile nel centro storico, vincolato ai sensi della L.1089/39, 
per uso abitativo per  alloggi  di Edilizia Residenziale Pubblica. (1988-1996) 
 
*Redazione di un progetto di “Recupero di cava” in loc.tà Margiano sita a 
Montegiorgio. (1991) 
 
*Redazione di un progetto di “Adeguamento discarica RR.SS.UU. e 
assimilati agli urbani: Valutazione di compatibilità ambientale”. 
 
*Redazione del Piano per l’abbattimento delle barriere architettoniche per il 
Comune di Lapedona.  (1989) 
 
*Redazione progetti di “Restauro e Sistemazione del Palazzo com.le” e 
“Sistemazione archivio storico com.le”, per il Comune di Lapedona. 1991-
1993 
 
*Progetto di abbattimento delle barriere architettoniche nelle scuole 
elementari e nella scuola materna del Comune di Lapedona (A.P.)1990 
 
*Progetto di sistemazione dell’anfiteatro romano per la riapertura della 
stagione teatrale all’aperto. - Comune di Falerone (A.P.) 1993 
 
*Progetto di ristrutturazione dell’ex Cinema Italia- Sala com.le polivalente-, 
per il Comune di Montappone (A.P.). 1992 
 
*Attività di collaborazione per la redazione del Piano per l’abbattimento 
delle barriere architettoniche per il Comune di M.Vidon Corrado (A.P.) 1991 
 
*Progettazione e direzione lavori del “Centro Studi OSVALDO LICINI” per 
il Comune di Monte Vidon Corrado (A.P.). 1992 
 
*Iscrizione agli Albi Speciali per Periti e Consulenti Tecnici presso il 
Tribunale di Fermo, con svolgimento di numerose consulenze in materia 
civile e commerciale, attinenti a difetti di costruzione di edifici, ad 
accertamenti tecnici vari, a verifiche di distanze, a problematiche 
urbanistiche ed altro. 
 
*Componente delle C.E.C. dei Comuni di Montegranaro, Altidona, Monte 
Giberto, in qualità di rappresentante dell’Ordine degli Architetti di Ascoli 
Piceno. Anni 1990-1995 
 
*Attività di collaborazione in forma continuativa per l’intero biennio 1987-
‘88 presso studio tecnico associato OIKOS di Firenze. 
 
*Attività di collaborazione presso studio tecnico associato in Fermo (A.P.). 
1988-1991 
 

PUBBLICAZIONI 

 
 • (contributo a), “Provincia di Macerata: « Il Piano Territoriale di 

Coordinamento », Urbanistica Quaderni n. 24 Anno IV, 2000  
(INU Edizioni). 

 

• “Il Programma Provinciale delle Attività Estrattive”, 
Urbanistica Informazioni, N°193 ( INU Edizioni), gennaio 2004. 

 
• “Cave e Provincia – Le Sessioni del Convegno” (pp.116-120), 
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Quarry & Construction (Edizioni PEI), Febbraio 2004. 
 

• “Il PPAE della Provincia di Macerata” (I Sessione pp. 119-144) 
in “ Ruolo e Strumenti Provinciali nell’evoluzione della disciplina 
del settore estrattivo”, Atti del Convegno della Provincia di 
Macerata. S.Severino Marche (MC) 14 – 15 novembre 2003, 
maggio 2004. 

 
• « Il Piano Territoriale di Coordinamento della Provincia di Fermo : 

ATLANTE DEL CONSUMO DI SUOLO » Ed. C.S.C.- Fermo- 
Giugno 2013. 

 
• « Il P.T.C. e gli Indirizzi generali. Obiettivo : Lo sviluppo armonico 

del territorio ». Edilizia e Territorio, Periodico settimanale Il Sole 
24 ore, Sez. Eventi, 10 febbraio 2014.  

 
• I.S.P.R.A., sezione Periodici Tecnici, secondo numero monografico 

della rivista  RETICULA n° 7/2014, Gestione conservativa del 
suolo e pianificazione : « Il P.T.C. DELLA PROVINCIA DI  
FERMO. NUOVA GOVERNANCE TERRITORIALE, 
SVILUPPO SOSTENIBILE E RESILIENZA DEI SISTEMI  
AMBIENTALI ». Dicembre 2014. 

 
• I.S.P.R.A. – Convegno  RECUPERIAMO TERRENO  - « Dalla 

conoscenza alla governance : Sostenibilità dei sistemi territoriali. Il 
P.T.C. della Provincia di Fermo. » - MILANO 6 Maggio 2015  
Volume II- Sessione poster – Atti. 

 
• « I costi del consumo di suolo sull’area fermana – Il Piano 

Territoriale di Coordinamento della Provincia di Fermo » 
Quaderni del Consiglio Regionale. Marzo 2015 

 
 

CONVEGNI E RELAZIONI  • Convegno della Provincia di Macerata. S.Severino Marche (MC) 14 
– 15 novembre 2003, maggio 2004. “Il PPAE della Provincia di 

Macerata : Ruolo e Strumenti Provinciali nell’evoluzione della 
disciplina del settore estrattivo” 

 
• Covegno all’interno della Fiera Maghunting 30/11/2013 - Fermo 

Forum- Comune di Fermo. « Processi innovativi di progettazione 
e gestione del territorio ».  

 
• Associazione culturale ARKES-Regione Marche -Ordine Architetti 

di AN. Conferenza «  Sguardi nel territorio :  Per una nuova 
geografia delle Marche » - Polverigi (AN), 16 maggio 2014 e 18 
luglio 2014.  
Relazione : « I costi del consumo di suolo sull’area fermana – Il 
Piano Territoriale di Coordinamento della Provincia di 
Fermo ». 
 

• Selezione del Comitato Scientifico I.S.P.R.A. ( Istituto 
Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale), ente di 
ricerca interno al Ministero dell’Ambiente, per la 
partecipazione al convegno scientifico nazionale 
« Recuperiamo terreno » - Politiche, azioni e misure per un 
uso sostenibile del suolo. Milano, 6 Maggio 2015 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI E 

ORGANIZZATIVE 
 

  
Il percorso personale e professionale ha portato ad evolvere e maturare le 
competenze  tecnico-giuridiche, da attività istruttorie e procedurali ad 
attività di programmazione, direzione, gestione delle procedure nelle 
materie di competenza. 
La gestione di strutture e progetti complessi hanno richiesto sempre più di 
lavorare con un approccio per obiettivi, anche intersettoriali o trasversali e,  
secondo una cultura del risultato, di sviluppare un « modus operandi » 
snello e basato sugli strumenti del team- working e della delega di funzioni, 
con un approccio caratterizzato da tempestività di risposta e di 
individuazione e proposta di soluzioni. Importanza fondamentale è sempre 
stata data alla costruzione di un buon clima organizzativo e 
all’incentivazione del lavoro di squadra. 
Gli incarichi ricoperti hanno inoltre consentito di entrare in contatto con 
molteplici enti ed organizzazioni e di costruire relazioni con molteplici 
soggetti (enti ed organismi territoriali, associazioni di categoria, strutture 
camerali, singole aziende). 
 
 

VALUTAZIONI CONSEGUITE 
 

 Ai sensi dei vigenti Regolamenti prov.li per l’Organizzazione degli Uffici e 
Servizi sono state conseguite, nel corso dei vari anni di titolarità di P.O., 
sempre “VALUTAZIONI POSITIVE” dai diversi Dirigenti del Settore di 
appartenenza. Gli stessi hanno rilevato:  
• la corretta attuazione degli obiettivi assegnati; 

• il rispetto delle direttive impartite in sede di conferimento dell’incarico; 

• positivi comportamenti organizzativi; 

• attenzione all’aggiornamento ed alle relative capacità applicative; 

• il rispetto di ulteriori direttive disposte nel corso dell’esercizio di 
riferimento, volte a garantire maggiore aderenza dell’azione amm.va al 
mutevole contesto operativo e gestionale. 

 
* ENCOMIO  dalla Provincia di Macerata, con atto Id. n.4346461 del 
23/09/2010, per il lavoro svolto negli anni di prestazione dell’attività c/o il 
Settore Urbanistica. 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 
PERSONALI 

 
CONOSCENZE LINGUISTICHE  INGLESE (2^LINGUA)  

buona  capacità di lettura 
buona capacità di scrittura 
sufficiente capacità di espressione orale 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
 

 Buona conoscenza di programmi in ambiente MC-OS. Buona conoscenza di 
programmi in ambiente MS-DOS, Word, Excel, Open Office, disegno 
digitalizzato (AUTOCAD). Buono l’utilizzo della navigazione in rete. 
Sufficiente conoscenza del Sistema GIS. 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
 

 Buona capacità nel disegno manuale, sia tecnico che artistico. Conoscenza di 
molteplici tecniche applicative. 

 
PATENTE   B 

 
 
 
 
                                                                                            Firma  
                                                                (Arch. MARINA RITA MARCANTONI) 
 
 
 
 
 
 


